DIVULGACAO DE # PagueMenos

RESULTADOS 3T19 ,01(;{ s'I%

Fortaleza, Ceara, 14 de novembro de 2019. A Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”
ou “Pague Menos”), Unica rede do varejo farmacéutico brasileiro presente em todos os estados
do Brasil, inclusive no Distrito Federal, e que leva salde a mais de 300 municipios brasileiros,
anuncia seus resultados referentes ao 3° trimestre de 2019.

As informacoes trimestrais foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatoérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB], e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP], que compreendem as
normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCJ], e foram revisadas pelos auditores independentes de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Em 1° de janeiro de 2019 entrou em vigor o CPC 6-R2 (IFRS 16), que alterou o modelo de

reconhecimento contabil dos contratos de arrendamento. Os nimeros apresentados abaixo,
incluindo os periodos comparativos, ja refletem a adocao desta nova norma.

PRINCIPAIS DESTAQUES 3T19:

A Lojas: 1.149 lojas em operacao (abertura de 3 lojas e encerramento de 18 unidades)

A Receita Bruta: R$ 1,7 bilhdes (crescimento de 0,9%)

A Ticket médio: R$ 56,61 (crescimento de 3,4%)

A Margem Bruta: 29,0% (reducdo de 1,6 p.p.)

A Despesas com Vendas e Gerais: Diluicio de 0,7 p.p. em comparac3o ao 3T18
A Ebitda Ajustado: R$ 125,9 milhdes, margem de 7,2% (reducdo de 0,9 p.p.)

DESTAQUES FINANCEIROS 3T19/3T18
Receita Bruta 1.727.956 1.681.707 1.619.865 1.683.564 1.743.819 0,9%
Lucro Bruto Ajustado 528.261 521.768 484.213 523.804 504.983 (4,4%)
Margem Bruta Ajustada 30,6% 31,0% 29,9% 31,1% 29,0% (1,6 p.p.]
Despesas com Vendas (351.495) (355.966) (349.025) (357.660) (349.775) (0,5%)
Despesas Adm. e Gerais (36.279) (36.821) (38.145) (37.958) (29.261) (19,3%])
EBITDA Ajustado 140.487 128.981 97.043 128.186 125.947 (10,3%)
Margem EBITDA Ajustada 8,1% 7,7% 6,0% 7,6% 7,2% (0,9 p.p.]
Lucro (prejuizo) Liq. Ajust. 17.100 27.991  (24.541) (1.265) 8.032 [53,0%]

Margem Liquida Ajustada 1,0% 1,7% (1,5%] (0,1%] 0,5%  (0,5p.p.]
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DESTAQUES OPERACIONAIS 3T19/3T18
# de Lojas 1.150 1.165 1.177 1.164 1.149 (0,1%]
# de Clientes (em milhges) 31.560 30.789  29.498 30.228  30.805 (2,4%)
# de Funcionarios 22.090 21.493  20.910 20.654  20.212 (8,5%]
# de Farmacéuticos 3.700 3.711 3.707 3.675 3.667 (0,9%])
Ticket Médio (em R$) 54,75 54,65 54,91 55,70 56,61 3,4%

ADOCAO INICIAL DA IFRS 16

A IFRS 16 estabeleceu um novo formato para reconhecimento das despesas com arrendamento. De
acordo com a nova regra contabil, os compromissos futuros de arrendamento, trazidos a valor
presente, sdo reconhecidos como passivos, em contrapartida ao direito de uso que é reconhecido como
ativo. As despesas de aluguéis sao substituidas por juros sobre arrendamento e pela depreciacao do
direito de uso.

Em funcao dessa alteracao, a IFRS 16 gera um efeito positivo no EBITDA, uma vez que os aluguéis de
contratos elegiveis a esta norma ndo sao mais registrados no resultado operacional. Em contrapartida
temos um aumento das despesas com depreciacao e despesas financeiras.

Esses efeitos sdo anulados ao longo do tempo, porém, ha um efeito temporal negativo no lucro liquido
no inicio dos contratos, uma vez que as despesas financeiras sao maiores e decrescem a medida que
0 prazo do contrato se esgota.

A nova norma nao produz efeitos em caixa, pois os valores de aluguéis continuam sendo pagos
normalmente conforme os contratos vigentes. A regra também nao produz efeitos fiscais, pois
autoridades fiscais nao reconhecem tal tratamento na apuracao dos impostos.

Abaixo, demonstramos os efeitos sobre os resultados do 3T18 e 3T19:

3718 3T19
F?eesTlotgzgr:an de Regra Ajustes Regra Ajustes
(Em milhares de reais) anterior anterior
Receita Bruta 1.727.956 - 1.727.956 1.743.819 - 1.743.819
Lucro Bruto 528.261 - 528.261 504.983 - 504.983
Margem Bruta 30,6% 30,6% 29,0% 29,0%
Despesas com Vendas (407.387)  55.892 (351.495) (409.666) 59.890  (349.775)
Despesas Adm. e Gerais (36.765) 486 (36.279) (30.103) 843 (29.261)
EBITDA 84.109 56.378 140.487 65.214 60.563 125.947
Margem EBITDA 4,9% 3,3% 8,1% 3,7% 3,5% 7,2%
Equivaléncia patrimonial 394 - 394 (96) - (96)
Depreciacdo e amortizacao (28.345)  (36.550)  (64.895) (23.036) (40.031)  (63.067)
Resultado financeiro liquido (36.288)  (31.979)  (68.267) (38.019) (31.467)  (69.486)
IRCS Corrente e Diferido 5.250 4.131 9.381 11.072 3.662 14.734
Lucro (prejuizo) liquido 25.120 (8.020) 17.100 15.136 (7.103) 8.032
Margem liquida 1,5% [(0,5%]) 1,0% 0,9% (0,4%] 0,5%
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PORTFOLIO DE LOJAS

Inauguramos 3 lojas novas e encerramos 18 lojas no 3° trimestre de 2019, encerrando o periodo com
1.149 lojas.

Ao final do 3T19, possuiamos 29,5% das lojas em estagio de maturacdo (lojas com até trés anos), a
proporcao de lojas em maturacao em relacao ao 3T18 reduziu 7,6 p.p.

Namero de Lojas Perfil Etario das Lojas

B Maduras W3° Ano 2% Ano 1% Ano

11.1%
1.177
1.165 1.164
1.150 1.149 70,5%
3118 4718 119 2719 ane 3rig 4718 1m9 2719 ane

Segue abaixo demonstrativo da quantidade de lojas abertas e encerradas por trimestre:

3T18  4T18 1119 2119  3T19

Abertas 34 33 12 7 3
Encerradas (25) (18) - (20)  (18)
Saldo 9 15 12 (13) (15)
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Ao término do 3T19, as nossas lojas estavam distribuidas conforme o mapa abaixo:

oo | aute
Nordeste 671
Sudeste 219

MNorte 119
Centro-Oeste 95
Sul 45 <
Total 1.149

Nosso market share nacional foi de 5,7% no 3T19, 0,4 p.p. menor em relacao ao indice do 3T18. No
recorte regional, registramos estabilidade de 1,1 p.p. na participacdo da regiao Sul. As regioes
Nordeste, Norte, Sudeste e Centro-Oeste apresentaram reducoes nas participacoes de 1,4 p.p., 0,9
p.p., 0.3 p.p. e 0,2 p.p. respectivamente, impactadas pelo fechamento de 56 lojas nessas trés regices
no periodo do 3T18 até o 3T19. A regiao Nordeste encerrou o periodo com 19,8% de market share,
mantendo-se como a regiao mais relevante para a rede.

Segue abaixo a evolucao do Market Share por regiao:

21,2%
19.8%
1 2 ‘l .-"I.'I1 1 2[}]{
- "{‘5 7% A 90"{14'11 7%
I I 2.0%1,7% 1.1%1,1%
. =01
Brasil Mordeste Morte Centro-Oeste Sudeste Sul

m3iTig m3aMe
Fonte: IQVIA
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RECEITA BRUTA

Chegamos ao final de 3T19 com uma Receita Bruta de R$ 1,7 bilhdo, apresentando crescimento de
0,9% em relacdo ao 3T18. As vendas de mesmas lojas (Same Store Sales) apresentaram queda de
0,7% (queda de 2,3% no 3T18]. Essa retracao ¢ explicada, principalmente, pelo cenério econémico mais
desafiador nas regioes Norte e Nordeste, onde os niveis de desemprego sao mais altos em
comparacao com as demais regioes do Pais. Apesar deste efeito, o ticket médio aumentou 3,4% no
3T19, passando de R$ 54,8 para R$ 56,6.

mmmm # Clientes em milhares = = -Ticket Médio

55 7 56,6

17280  1.481,7 16836 1.743.8
31560 30.789 99 498 30.228  30.805

I I ! I I

3718 4718 1719 2119 3am9e 3718 4718 1m19 2719 3amneg

MIX DE VENDAS

No 3T19, as vendas de OTC, Genérico e Marca apresentaram crescimento de 5,1%, 4,8% e 2,7%
respectivamente, contribuindo com a estratégia de incremento no mix. A categoria dos medicamentos
sem prescricdo (0TC) avancaram 1,1 p.p. no 3T19, os medicamentos de marca apresentaram aumento
de participacao no mix de 0,8 p.p. e a de genéricos cresceu 0,4 p.p. na participacao. A categoria de
H&B apresentou uma reducao de 2,2 p.p. na participacdo e uma queda de 9,2% nas vendas.

3T18x 3119
Servicos 02%  02%  03%  03%  03% (A %]
H&B
Genérico
0TC o
Marca 0

3118 4T18 1me 2119 3719
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LUCRO BRUTO AJUSTADO

No 3T19 o lucro bruto foi de R$ 505,0 milhdes e margem bruta de 29,0%, reducdo de 1,6 p.p em relacao

ao 3T18, influenciado por uma maior pressao sobre os precos, incremento nas perdas com estoques,
reducao nas receitas com acordos comerciais com fornecedores e efeitos tributarios.

31,1%
6% __A4% 29.9% _ ==~
<= ~ 29.0%
oy
5283 5218 523,8
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3118 4718 19 2119 ane

DESPESAS COM VENDAS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

Despesas com Vendas

Despesas Administrativas e Gerais

357.7
349.0 .
2,2% 2.4%
’ e e 2.3%
2-.1%----—--—"" “'-.._____J:-';%
36.8 38.1

36,3 . . 38.0 29 3
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No 3T19, as despesas com vendas totalizaram R$ 349,8 milhdes, equivalente a 20,1% da receita bruta,
uma queda de 0,2 p.p. sobre o 3T18. Isso se deve, principalmente, ao programa de produtividade
realizado nas lojas. As despesas administrativas e gerais totalizaram R$ 29,3 milhdes, equivalente a
1,7% da receita bruta, queda de 0,4 p.p. sobre o 3T18.

EBITDA AJUSTADO

0 3T19 apresentou um Ebitda ajustado de R$ 125,9 milhoes, margem ajustada de 7,2%, representando
reducao de Margem Ebitda de 0,9 p.p. Essa queda deve-se principalmente pela reducao de 1,6 p.p. da
margem bruta ajustada.

L __LT% 7.6% 7 2%
“"'..,h [L%‘,.-"' ______
129.0 128.2 1259

219 ane

119

0 lucro liquido ajustado foi de R$ 8,0 milhdes no 3T19 (R$ 17,1 milhdes no 3T18), e margem liquida de
0,5% (1,0% no 3T18), essa reducao de 0,5 p.p. na margem liquida deve-se principalmente ao resultado
da reducao de 0,9 p.p na Margem Ebitda.

ans

LUCRO LiQUIDO AJUSTADO

CICLO DE CAIXA

No 3T19, apresentamos um Ciclo de Caixa de 46 dias, reducao de 3 dias em relacao ao 3718, causado
principalmente pela reducdo de 12 dias do Prazo Médio de Estoques e de 10 dias no Prazo de
Fornecedores, resultado do trabalho de ajustes nos niveis de estoques das lojas e CDs.
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Nota: Para o célculo do Prazo Médio de Estoques e do Prazo Médio de Pagamento de Fornecedores foram desconsiderados o AVP (Ajuste a
Valor Presente] e os créditos por devolucdes de fornecedores.

FLUXO DE CAIXA

Registramos um Fluxo de Caixa Operacional positivo no 3T19 de R$ 94,1 milhdes (R$ 91,3 milhdes
negativo no 3T18), influenciado por uma reducdo no capital de giro empregado com reducao de 3 dias
no ciclo de caixa. O Fluxo de Caixa de Investimentos foi de R$ 8,7 milhoes (R$ 48,6 milhdes no 3T18)
explicado pela diminuicdo no ritmo de abertura de lojas. O fluxo de caixa livre foi R$ 85,4 milhdes



