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Divulgacao de Resultados 1T13

Fortaleza,28 de outubro de 2013. Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”), Unica rede do varejo
farmacéutico brasileiro presente em todos os estados do Brasil, inclusive no Distrito Federal, e que leva salde a mais de
200 municipios brasileiros, anuncia seus resultados referentes ao 1° trimestre de 2013 (1T13).

As informagdes contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as
quais encontram-se em conformidade com os padrfes internacionais de contabilidade (IFRS), tendo sido revisadas por
nossos auditores independentes (KPMG). Os demonstrativos sdo apresentados em reais, as taxas de crescimento na
base trimestral, comparadas com o mesmo periodo de 2012.

Principais Destaques
> Novas lojas: Foram abertas 14 lojas ao longo do 1°trimestre, t otalizando 599 lojas ao final do periodo
> Receita Bruta: R$ 837 milhdes no 1T13, crescimento de 5,0% em rela¢éo ao 1T12
o Margem Bruta: 28,8% no 1T13, expansao de 161 p.p. em relagdo ao 1T12
> EBITDA: R$ 61,3 milhdes no 1T13, variagdo negativa de 2,0% em relacdo ao 1T12

o Margem EBITDA: 7,3% no 1T13, retracdo de 52 p.p. frente ao 1T12

o Lucro Liguido: R$ 24,3 milhées nos 1T13, com margem sobre a Receita Bruta de 2,9%.

Destaques Financeiros (em R$ mil)

Receita Bruta 797.558 837.029 4,95%
Lucro bruto 216.545 240.712 11,16%
Margem Bruta 27,15% 28,76% 161 p.p.
EBITDA 62.530 61.258 -2,03%
Margem EBITDA 7,84% 7,32% -52 p.p.
Lucro Liquido 25.175 24.331 -3,35%
Margem Liquida 3,16% 2,91% -25 p.p.

Destaques Operacionais

# de Lojas fim do periodo 510 599 89
# Atendimentos 19.533.783  20.336.445 4,1%
Ticket Médio (em R$) 40,66 41,10 1,1%
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Encerramos o 1T13 com 599 lojas em operacgéo, sendo 14 novas lojas ao longo do trimestre, destacando a entrada em
3 novos municipios brasileiros. Nos ultimos 12 meses, foram abertas 89 lojas, sendo 100% crescimento organico,
mostrando a competéncia da area de expansdo da companhia, que consegue manter um ritmo acelerado de
crescimento, sem contudo perder de vista a rentabilidade.
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Em 31 de Marco de 2013, possuiamos 43% de nossas lojas em estagio de maturacdo e 57% de lojas maduras (acima
de 3 anos) dentro do nosso perfil etario das lojas (vide abaixo). Ao longo do trimestre, 4 lojas foram reformadas e
adaptadas ao novo layout adotado pela Companhia. Adicionalmente, no encerramento do trimestre, tinhamos 34 lojas
em construgao.
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Receita Bruta de Vendas

Encerramos 0s primeiros trés meses de 2013 com uma Receita Bruta de R$ 837 milhdes, o que representou um
incremento de 5,0% em relagdo ao mesmo periodo de 2012. Registramos queda nas vendas de mesmas lojas de 1,8%
e 4,7% nas lojas maduras devido a alguns fatores pontuais, tais como: efeito calendario, base de comparacéo recorde,
retardamento da inauguragdo de lojas, maior participacao de genéricos e OTCs no mix de vendas e, principalmente,
efeito inercial nas vendas. Esse Ultimo, ocasionado pela redugcdo do nivel de servico do Centro de Distribuicdo de
Fortaleza, nos ultimos trés trimestres.

Com relagéo ao efeito calendario, diferentemente de 2012, quando o ano comec¢ou num domingo, em 2013, 0 més de
janeiro comegou numa terca-feira, prejudicando as vendas daquele més. Além disso, 0 ano passado, por ter sido
bissexto, teve um numero de dias maior. Por fim, tivemos uma data atipica para a Pascoa que este ano ocorreu em
marco. Ainda cabe ressaltar que um novo feriado foi adicionado ao calendario do Estado do Ceara em 2012, porém,
com efeito inécuo naquele ano, ja que ocorrera num domingo, ante uma terga-feira em 2013. Estimamos um impacto de
cerca de 3,13% em termos de crescimento.

Associado a menor quantidade de dias Uteis neste inicio de ano, em 2012, o primeiro trimestre fora fortemente
impactado pela maior quantidade de lojas em maturag¢do, 111, quando comparada a do ano anterior, de apenas 59
(1T11), ou seja, um crescimento de 88,1% da base de lojas em maturagdo. J& no 1T13, essa mesma base continha
167, avanco de apenas 50,5%, quase metade do salto de um ano antes. Ademais, a quantidade de lojas com menos de
1 ano foi 9,2% menor do que no mesmo periodo de 2012.

Tivemos um trimestre desafiador para o nosso departamento de expanséo. A ressaca pos-eleicdes municipais acabou
retardando o cronograma de abertura de lojas, fazendo com que 12 das 14 lojas abertas no periodo tenham sido
inauguradas durante o prejudicado - em termos de calendario - més de marco.

O avanco dos medicamentos genéricos, cujo pregco médio € menor do que o de marca, afetou a evolugdo do ticket
médio, visto que o numero de itens por cupom continua em patamar quase idéntico (2,63 itens no 1T13 contra 2,65 itens
no 1T12). De fato, o nosso mix de vendas tem se modificado ao longo dos trimestres e verificamos uma clara tendéncia
de elevacdo na representatividade dos ndo medicamentos frente aos medicamentos (28% no 1T13 ante 26,7% no
1T12). Nosso ticket médio passou de R$ 40,66 no 1T12 para R$ 41,10 no 1T13, um aumento de apenas 1,1%,
principalmente, devido ao aumento da participagdo do genéricos e dos ndo medicamentos na receita. Essa tendéncia,
apesar de reduzir o crescimento da linha de receita, corrobora para o incremento das margens e, consequentemente, da
rentabilidade da empresa.

Por fim, o efeito inercial, ocasionado pela reducao do nivel de servico do Centro de Distribuicdo de Fortaleza em 2012,
provocou forte queda na quantidade de atendimentos de nossas lojas, sobretudo, nas lojas maduras que respondem por
71,7% da Receita.

Dado que o nivel de servico do nosso Centro de Distribuicdo ja se encontra normalizado e que em abril nosso
crescimento de vendas de mesmas lojas retornou a melhores patamares, estamos confiantes de que o crescimento da
Receita retornaré aos niveis acima da ABRAFARMA, como foi 0 nosso historico até 2011.
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Lucro Bruto e Margem Bruta

Nosso lucro bruto totalizou R$ 240,7 milhdes, expansdo de 11,0% frente ao 1T12, com margem bruta de 28,8%
incremento de 161 p.p frente ao 1T12, tendo sido influenciado pelo crescimento e maturagdo de nossas lojas, mudanca
na politica de descontos em algumas regides, a evolucdo da participacdo de ndo medicamentos e genéricos no mix de
vendas, além de melhores condicdes comerciais junto aos nossos fornecedores.
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Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A)

No 1T13, as Despesas com vendas ! cresceram 14,4% frente ao 1T12, totalizando R$ 16,7 milhdes. Ja as Despesas
Gerais e Administrativas totalizaram R$ 173,5 milh&es, incremento de 16,5% quando comparado ao 1T12. Assim, o
nosso SG&A apresentou incremento de 16,3% em relagdo ao 1T12, totalizando R$ 190,3. O principal motivo para o
incremento foi a abertura das 89 novas lojas ao longo dos Ultimos doze meses, pois suas despesas pesaram frente a

um faturamento ainda em processo de maturagdo. Também impactaram no SG&A as 47 lojas que j& se encontram em
em fase pré-operacional.

B Administrativas e gerais
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A companhia classifica despesas de loja (pessoal, aluguel, agua, luz, telefone, dentre outras)como despesas gerais e administrativas e as despesas com
frete sdo alocadas no Custo da Mercadoria Vendida (CMV).
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EBITDA e Margem EBITDA
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Atingimos um EBITDA de R$ 61,3 milhdes, uma queda de 2% em relacéo ao 1T12, apresentando uma margem de 7,3%
sobre a Receita Bruta. Apesar do incremento de 161p.p na margem bruta, despesas com ocupacao, bem como o
dissidio coletivo de 7,2% na cidade de Fortaleza, onde fica localizada nossa sede, centro de distribuicdo e cerca de 13%
das nossas lojas, contribuiram para esta queda em termos de margem Ebitda. Além disso, o efeito calendario do 1T13
associada a abertura de boa parte das lojas apenas em Marco, conbribuiram para um menor crescimento da receita

bruta.
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido negativo atingiu R$ 19,9 milhées, uma melhora de 11,7% em comparagéo ao resultado
financeiro do 1T12. Apesar do aumento das despesas financeiras, em virtude da elevacdo do endividamento da
companhia para fazer frente ao plano de expansao, provisionamento do juros das debéntures, além do efeito contabil e
nao caixa das operacdes de swap da companhia, tivemos um aumento de 147% nas receitas financeiras proveniente da
aplicacao de parte dos recursos oriundos da emissdo de debéntures. Além de uma queda significativa do principal
indexador de nosso passivo, a taxa DI.

Lucro Liquido e Margem Liquida

Atingimos um lucro liquido de R$ 24,3 milhdes no 1T13, 3,4% menor que os R$ 25,2 do 1T12. A margem liquida, por
sua vez, saiu de 3,2% no 1T12 para 2,9% no 1T13, queda de 2 p.p.. Essa queda decorreu basicamente das despesas
incorridas com o processo de expansdo sem a devida contrapartida em termos de receita, bem como as demais
explicagdes acima.
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Ciclo de Caixa

No 1T13 registramos um incremento de 17 dias em relacdo ao 1T12. O maior investimento em caixa decorreu,
basicamente, da elevagdo dos niveis de estoques devido aos problemas de separacdo enfrentados pelo Centro de
Distribuicdo de Fortaleza durante os trés Ultimos trimestres do ano passado e, da maior expectativa de abertura de
novas lojas no 1T13, que acabou néo se concretizando em fun¢do das mudancas nas prefeituras.

Dessa forma, apesar do nivel de servico do Centro de Distribuicéo ter voltado para os patamares anteriores, de 97%,
cerca de 80% das lojas abertas no trimestre iniciaram suas atividades apenas no més de marc¢o, ndo contribuindo desta
forma para a reducao do nivel de estoques projetada.

Para os préximos trimestres, esperamos que este nivel de estoques se matenha em fungéo da inauguracéo dos dois

novos Centros de Distribuicdo. Tal investimento devera ter retorno quase imeditado, face a melhoria do nivel de servico
nas lojas e o consequente impacto sobre as vendas.

Ciclo de Caixa
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Mercado de Capitais

As incertezas sobre os rumos do Euro deram lugar a um iminente cenario de desaceleracao global, principalmente,
ocasionado pela propagacdo do quadro recessivo europeu para outras regides. A economia norte-americana, que
seguiu trajetéria acendente, apoiada no félego que seu o Mercado Imobiliario vem recebendo, foi o contrapeso
responsavel por manter ameno o cenario no Mercado de Capitais. Importante ressaltar que os riscos de ruptura
sistémica permaneceram a margem do noticiario durante o trimestre.

Diante das incertezas do Mercado brasileiro, acometido por uma inflagdo proxima ao teto da meta (6,5%) e de um
momento econémico pouco pujante (PIB de 0,9%, em 2012), a Bolsa brasileira tem se mostrado um terreno hostil a
novos entrantes.

Assim, a Companhia e os Coordenadores da Oferta Publica Inicial de A¢6es da Empreendimentos Pague Menos S.A.
decidiram manter o cronograma em aberto, sem data futura delineada. A despeito dessa postergacdo, o plano de
expansdo da companhia segue robusto. As obras do novo Centro de Distribuicdo, em Hidrolandia (GO), encontram-se
avancadas e o forte ritmo de abertura de novas lojas prossegue inalterado.
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Auditores Independentes
A KPMG Auditores Independentes prestou somente servicos de auditoria ou diretamente relacionados a auditoria nos
exercicios apresentados. Neste sentido a politica de contratacdo adotada pela Companhia atende aos principios que

preservam a independéncia do auditor, de acordo com as normas vigentes.

As informagdes néo financeiras da Pague Menos, bem como as expectativas da Administracéo quanto ao desempenho
futuro da Companhia, ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

Declaragao da Diretoria

Os diretores de Empreendimentos Pague Menos S.A. declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as
opinides expressas no relatorio dos auditores independentes e com as informag8es contabeis intermediarias referentes
ao periodo findo em 31 de margo de 2013 e periodo comparativo.

Fortaleza, 28 de outubro de 2013.

A Administracdo




